




 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568 

  1.แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   1.1 นโยบายด้านการวางแผนกำลังคน 

รายการ การดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี 1.มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-
2569 มีการติดตามประเมินผลแผน
อัตรารกำลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
จัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง ในแต่ละส่วน
ราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67-30ก.ย.68 

   

   1.2 ด้านนโยบานการบรรจแุต่งตั้ง 

รายการ การดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

การบรรจุแต่งตั้ง 1.ดำเนินการสรรหาตำแหน่งผู้บริหาร
ที่ว่าง ตามแนวทางประกาศ อบต.
จังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนด 
2.ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล
สายงานผู้ปฏิบัติ เช่นการรับโอน,ร้อง
ขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ดำเนินการสอบแข่งขัน        

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 

    

   

 

 



-2- 

  1.3 ด้านนโยบายการสรรหาคนดีและคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

รายการ การดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

การสรรหาคนดีและ
คนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

1.ดำเนินการประกาศรับโอนตำแหน่ง
ผู้บริหารที่ว่าง ตามแนวทางประกาศ 
อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนด 
2.ดำเนินการประกาศรับโอนพนักงาน
ส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติ  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 

 

  1.4 ด้านนโยบายและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รายการ การดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติง่านของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง เพ่ือประเมินผล
การปฏิบัติงานและนำไปประกอบใช้ใน
การบริหารงานบุคคลื่นๆเช่นเลื่อนขั้น
เงินเดือน เลื่อนค่าตอบแทน โบนัส เป็น
ต้น 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 

 

 2 ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  2.1 ด้านนโยบายวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

รายการ การดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

การพัฒนาบุคลากร 1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
พ.ศ.2567-2569  
2.มีการจัดความรู้ ประชุมหัวหน้าส่วน
ราชการ พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ้าง 
3.จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้าร่วม
ฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่นที่จัด 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
500,000 บาท 

1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 
 
1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 
 
 
1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 
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  2.2 นโยบายด้านการพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 

รายการ การดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

พัฒนาความรู้และ
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

1.จัดโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
2.จัดทำองค์ความรู้จากการที่ได้ไป
ฝึกอบรมหรือไปศึกษาดูงาน 

400,000 บาท 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 
 

 

  2.3 นโยบายดด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลกรในหน่วยงาน 

รายการ การดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุ
คลกรในหน่วยงาน 

1.ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบถึง
ประมวลจริยธรรมผู้บริหาร สมาชิกอบต.
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับจริยธรรม
และวินัย 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 
 
 
 

 

  2.4 ด้านนโยบายสร้างความก้าวหน้านสายอาชีพ  

รายการ การดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

สร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ  
 

1.ปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบ
สารสนเทศศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้เป็นเป็นปจัจุบัน 
2.จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของพนักงานส่วนตำบล 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 
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2.5 ด้านนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

รายการ การดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 

1.ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่
ทำงานให้ปลอดภัย อนามัยสิ่งแวดล้อม
และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน  
2.จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
3.สร้างสิ่งจูงใจ มีระบบสวัสดกิารเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

1 ต.ค.67-30ก.ย.68 
 
 
 
 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของอบต.แหลมตะลุมพุก ประจำปี พ.ศ.2568  

1.ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง (กรอบอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567-2569) 
ส่วนราชการ/ตำแหน่ง กรอบอัตรา กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

กำลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         

(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -    

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล        ร้องขอให้กสถ.
สอบ 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต. (01)         

หัวหน้าสำนักปลัด อบต.        ร้องขอให้กสถ.
สอบ 

(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
กองคลัง (02) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

       ร้องขอให้กสถ.
สอบ 

(นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - - ว่าง  
กองช่าง  (03) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

       ร้องขอให้กสถ.
สอบ 

(นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  ร้องขอให้กสถ.
สอบ 

พนักงานจ้างทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -      ว่าง 

หน่วยตรวจสอบภายใน (04) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วาง  

รวม 22 22 22 22  - -  



 
2.ข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและข้อมูลผู้เข้ารับการอบรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรมหลักสตูรที่ฝึกอบรม  สถานท่ีอบรม งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 

(วัน/เดือน/ปี) 

ผู้เข้ารับการอบรม/พัฒนา
บุคลากรบุคคล 

ผลการดำเนินงาน/
ตัวช้ีวัด 

๑ หลักสตูร เทคนิคการตรวสอบเอกสาร
ประกอบเบิกจ่ายที่สอดคล้องกับ
ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่าย อปท.ฯ 

โรงแรมชชฎา แอท นคร 
อ.เมืองนครศรีธรรมราช 

10,000 
 

7,400 
 

27 - 29 ก.ค.
2568 

1.ปลดั อบต. 
 

เพื่อเพิ่มตรวจสอบ
เอกสารในการเบิกจ่าย 

2 หลักสตูร การจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ.2569 ฯ 

โรงแรมหรรษา เจบี  
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

10,000 9,400 25-27 ก.ค.
2568 

1.นักจัดการงานทั่วไป 
 

เพื่อได้นำความรู้
เกี่ยวกับการจดัทำ
งบประมาณรายจ่ายมา
ใช้ 

3 หลักสตูร การจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ.2569 ฯ 

โรงแรมหรรษา เจบี  
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

10,000 9,400 25-27 ก.ค.
2568 

2.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เพื่อได้นำความรู้
เกี่ยวกับการจดัทำ
งบประมาณรายจ่ายมา
ใช้ 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลและเสริมสรา้ง ความรู้ ความ
เข้าใจ ของพนักงานท้องถิ่น ท่ี
รับผิดชอบบรหิารงานบุคคลฯ 

โรงแรมเอวาน่า แกรน์ 
คอนเวนช่ัน บางนา จ.
กรุงเทพมหานคร 
 

10,000 
 

9,400 
 

2-5 เม.ย.2568 1.นักทรัพยากรบุคคล 
 
 

ได้นำความรู้การ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลและ
เสรมิสร้าง ความรู้ 
ความเข้าใจ ของ
พนักงานท้องถิ่น ท่ี
รับผิดชอบบรหิารงาน
บุคคลมาใช้ 
 

5 
 
 

 
 
 

หลักสตูร หลักเกณฑ์การจา้งเหมา
บริการ จัดงาน แข่งกีฬา ช่วยเหลอื
ประชาชน เดินทางไปราชการ และการ
ใช้เงินสะสม 

โรงแรมปรุะนคร อ.เมือง 
จ.นครศรีธรรมราช 

10,000 7,500 7-9 มี.ค.2568 1.ผช.จพง.ป้องกัน 
 

ได้นำความรู้มาปรับใช้
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
ตามระเบียบราชการ 



6 หลักสตูร หลักเกณฑ์การจา้งเหมา
บริการ การจัดงาน การจดักิจกรรม
และแข่งขันกีฬา การช่วยเหลือ
ประชาชน ฯ 

โรงแรมหรรษา เจบี  
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

10,000 8,500 7-9 มี.ค.2569 1.ผช.จพง.ธุรการ 
 

ได้นำความรู้มาปรับใช้
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

7 หลักสตูรแนวทางปฏิบตัิงานพ้ืนฐาน
การเงินการคลังท้องถิ่น การตรวจฎีกา 
การจัดทำเอกสารประกอบฎีกา 
(level) ฯ 

โรงแรมแกรนด์ฟอร์จูน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

10,000 6,500 
 

25 - 27 เม.ย.
2568 

1.ผช.จพง.จัดเก็บรายได ้
 

ได้นำความรู้มาปรับใช้
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

8 หลักสตูร พัฒนาศักยภาพ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เทนนคิ
การจัดทำรา่งขอบเขตของงาน(TOR) 
การจ้างเมหาบริการ กำหนดราคาราคา
กลาง การพิจารณาผลประกวดราคา 
การบรหารสญัญาฯ 

โรงแรมวังใต้ จังหวัดสุ
ราษฎร์ธาน ี
 
 
 

10,000 7,500 
 

21-23 ก.พ. 
2568 

 
 

1.ผช.จพง.พัสด ุ
 
 
 
 

เพื่อนำความรู้ที่ได้รับ
ไปปรับใช้กับการ
ทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ  

9 หลักสตูร เตรียมพร้อมความพร้อมใน
การเป็นหน่วยรับงบประมาณตรง 
(BBL) การจัดทำคำของงบประมาณ
ด้านสังคม การเพิ่มประสิทธ์ิภาพงาน
สวัสดิการและสังคมส่งเคราะห ์

โรงแรมดีวาน่า พลาซ่า 
กระบี่  อำเภออ่าวนาง
จังหวัดกระบี ่

10,000 7,500 
 

18-20 เม.ย.2568 1.ผช.จพง.พัฒนาชุมชน เพื่อนำความรู้ที่ได้รับ
มาปฏิบัตไิด้อยา่ง
ถูกต้องและเพื่อพัฒนา
งานในหน้าท่ีให้เกิด
ความชำนาญมาก
ยิ่งข้ึน 

10 หลักสตูรเตรียมพร้อมความพร้อมใน
การเป็นหน่วยรับงบประมาณตรง 
(BBL) การจัดทำคำของงบประมาณ
ด้านสังคม การเพิ่มประสิทธ์ิภาพงาน
สวัสดิการและสังคมส่งเคราะห์  

โรงแรมดีวาน่า พลาซ่า 
กระบี่  อำเภออ่าวนาง
จังหวัดกระบี ่

10,000 7500 18-20 เม.ย.2568 1.ผช.จพง.การเงินและบญัชี 
 

เพื่อนำความรู้ที่ได้รับ
มาปฏิบัตไิด้อยา่ง
ถูกต้องและเพื่อพัฒนา
งานในหน้าท่ีให้เกิด
ความชำนาญมาก
ยิ่งข้ึน 

 

 

 

 



 

 

 

3.ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
1 สร้างความโปร่งใสในการพจิารณาขั้นเงินเดือน ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้ 

งบประมาณ 
1-31 มีนาคม 2568 
1-30 กันยายน 2568 

2 การจัดทำข้อตกลงการปฏิบตัิราชการ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1-31 ตุลาคม 2568 
3 การออกประกาศหลักเกณฑ์และวธิีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานส่วนตำบล ป2ี568 
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1-31 ตุลาคม 2568 

 

สรุปส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7  
มีพนักงานส่วนตำบลทั้งหมด (ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย.68) จำนวน 10 คน  
ทีไ่ด้รับการฝึกอบรม     จำนวน ๑0 คน  
คิดเป็นร้อยละ   (10x100/10)    ร้อยละ 100 
 
ปัญหาและอุปสรรค         

ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ต้องปรับทัศนคติให้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง  ให้มีความอยากใฝ่รู้ เพ่ือพัฒนาสิ่ง
ใหม่ๆ เมื่อมีความตระหนักอยากจะพัฒนาตนเองแล้ว ก็จะให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการพัฒนาตนเองในรูปแบบต่างๆ เมื่อตนเองมีความรู้ ความเชี่ยวชาญทำงานให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลแล้วก็ยังเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและประชาชนในพ้ืนที่ได้รับประโยชน์สูงสุด 
 
ข้อเสนอแนะ       

ปัญหาด้านความชำนาญและเชี่ยวชาญงานในหน้าที่เพราะบางตำแหน่งเป็นตำแหน่งวิชาชีพเฉพาะ ซึ่งไม่สามารถมอบหมายงานให้บุคคลอ่ืนรับผิดชอบได้  จึงควร
ปรับให้ฝึกอบรมระบบออนไลน์



 


